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1. SANTA CASA DA MISERICORIA DE MORA

A Santa Casa da Misericordia de Mora (SCMMora) ¢ uma Instituicdo Particular de

Solidariedade Social {IPSS), vem desenvolvendo a sua atividade através de um conjunto de ~“"’/'J{kﬂ/&«««-’

respostas organizadas e integradas de cuidados de satde e apoio social a populagdo, a
diferentes niveis, desde a intervengdo precoce na crianga e na familia, até a reabilitagdo e
promocio da autonomia do idoso.

Dispondo de um conjunto de equipamentos sociais, meios técnicos e recursos humanos
qualificados, estas respostas estruturam-se, mediante uma abordagem multidimensional e
multidisciplinar, em programas adaptados ao evoluir das necessidades especificas da
populacdo local. Esta Instituigiio organiza-se em trés grandes departamentos funcionais:

A) Departamento de Gerontologia e Geriatria - Lar de Idosos, Cento de Dia, Servigo de Apoio
Domiciliario, Servico de Apoio Domicilidrio Integrado, Unidade de Cuidados Continuados e
Centro de Recuperagdo Global;

B) Departamento de Infincia e Juventude — Creche, Jardim de Infancia e Servico de
Intervencdo Precoce;

C) Departamento Familia e da Comunidade - Projeto CLDS-4G, Servico de
Atendimento/Acompanhamento Social.

A Santa Casa da Misericordia de Mora celebra com o Centro Distrital da Seguranga e
Solidariedade Social de Evora diversos Acordos de Cooperagdo para dar resposta aos
departamentos. O quadro seguinte apresenta o nudmero de utentes comparticipados e
respetivo valor mensal.

Valor de Comparticipagtes a receher em 2023

VALENCIA .2 Utentes valor Més
Creche 40 utente {criangas) 304,23 €
Jardim de Infancia 20 utente (criancas) 175,23 €
Lar de Idosos 74 utentes 470,16 €
Resid&ncias 19 utentes 470,16 £
Centro de Dia 14 utentes 140,00 €
Apeio Domiciliario 52 utentes 305,52 €
lﬁtervem;é'o Precoce 30 utentes 155 41 €
Acormpanhamento Social 10 utentes 362,21 €

Durante o ano de 2022 ainda existiu e continua a existir pandemia COVID-19. Mesmo com
os maiores cuidados de higienizagdo de espacos, a obrigacdo de madscaras, afastamentos de
utentes e demais cuidados de salde, fomos atingidos pelo virus, em guase todos os setores
e/ou valéncias da SCMMora. Os efeitos foram os conhecidos, sem grandes “danos” quer a
nivel de utentes quer a nivel de colaboradores. Acreditamos que a elevada taxa de vacinagdo
gue decorreu no nosso concelho a semelhanga do que ocorreu no pais/mundo foi fundamental
para o baixo nivel de “danos” provocados por este virus. Aproxima-se o Inverno, o frio, chuva e
os cuidados redobrados de forma a proteger todos os nossos utentes.
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A SCMMera val continuar a focalizar as suas preocupacgdes nos cuidados a prestar aoy
utentes da nossa instituigdo, na otimizac¢do dos seus servicos {melhoria dos recursos, manteL_
gualidade dos servicos prestados, o conforto e bem-estar dos utentes) e na diversificagdo das
fontes de financiamento, procurando garantir a sustentabilidade econémica e financeira.
Procura estar atenta as necessidades sociais da populagdo, atuando com rapidez e eficacia na
procura de solugdes diferenciadoras. No prosseguimento dos seus objetivos a SCMMora conta
com equipas multidisciptinares, distribuidas pelas diferentes respostas sociais, que
diariamente prestam cuidados aos nossos utentes e a todos aqueles que nos procuram.

Os Recursos Humanos estio distribuldos pelo Lar e Centro de Dia; Servigo de Apoio
Domicilidrio; Centro Infantil e Jardim de Infancia; Unidade de Cuidados Continuados; Centre de
Promocio de Autonomia; Servigos Agricolas e Florestais; Motoristas e Manutengdo; Servigos
Administrativos e o Projeto CLDS 4G.

A SCMMora possui um vasto patriménio urbano e rustico. A melhoria, recuperagdo e
conservacdo do mesmo continuard a ser uma das prioridades da Misericérdia, procurando
para isso e sempre que possivel mecanismo de apoio para estas intervengfes. Continuaremos
com uma gest3o eficaz e estratégica deste patrimdnio, cujo arrendamento tem representado
uma fonte de receitas que contribuem para a sustentabilidade da Misericordia.

A drea administrativa e financeira da Misericordia de Mora tem uma fungdo determinante
no papel que desempenha no apoio direto & Mesa Administrativa da SCMMora. E por isso
imprescindivel a atualiza¢do continua dos seus quadros de maneira a responderem de forma
adequada e com celeridade aos desafios de uma gestdo moderna e exigente, como é a Gestéo
de uma Misericérdia com esta dimensgo.

Em 2022, apesar de ainda vivermos com a pandemia, ja voltamos a realizar as tradicionais
Procissdes no tempo Pascal - Procissdo do Senhor dos Passos {domingo anterior a Pdscoa) e
Procissdo do Enterro do Senhor {na 62 Feira Santa). Pretendemos dar continuidade a tradigdo
desta Santa Casa da Misericdrdia de Mora designadamente, o sufragio pelos irmdos falecidos,
as festividades religiosas e celebragdo de outros atos, se assim for possivel de serem
realizadas.

2. MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES

A Missdo conforme o estipulado no nosso Compromisso: “A Irmandade do Santa Casa da
Misericérdia de Mora, também mais abreviadamente denominada Santa Casa da Misericordia
de Mora,...fundada no ano de 1575, ..constituida..com o objetivo de satisfazer caréncios
socigis...” (art.2 1.2, n.21) ...“expressamente se consigha que o dmbito da atividade social da
Instituigdo ndo se confina apenas ao campo da chamada seguranga social e pode abranger,
tamhém outros meios de fazer bem, quer no sector da salide quer no da educagdo.” (art.2 4.9},
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Inspirada na doutrina e moral cristd, a SCMMora compromete-se a agir com rigor e dedtcagaoL \ .
em prol do desenvolvimento integral do Ser Humano. vas

A SCMMora assume-se como um agente dindmico, através de um conjunto de resposias
sociais que vdo ao encontro das atuais e futuras necessidades da comunidade em todas as
suas vertentes, baseando a sua atua¢do no respeito, na disponibilidade e responsabilidade

com vista a alcancar uma sociedade mais justa, igualitaria e solidéria.

Os principios e valores constituem o quadro de referéncia que deve orientar a atuagio da
SCMMeora no cumprimento da sua missdo:

v Respeito pela dignidade da pessoa — sendo que cada ser humano € sempre unico,
detentor de direitos e deveres e é o foco da nossa intervengdo;

v Solidariedade — comprometemo-nos na construgdo de préticas sociais para o
desenvolvimento das relagBes humanas sustentadas numa cultura de justica e paz.

v’ Etica — sentido de responsabilidade, idoneidade e transparéncia nas relagbes com os
clientes, familias, colaboradores e comunidade.

v Qualidade — fazer e fazer bem. Promovendo a melhoria continua da ag¢do do universo
institucional com vista & satisfacdo de todos os intervenientes e comunidade.

v Confidencialidade — assumir uma atitude de respeito pela privacidade e individualidade
de cada um, mantendo o sigilo e o zelo profissional.

v'  lguaidade - respeitar todos de igual forma, independentemente do genero, classe
social, disponibilidade financeira, relagdo de parentesco, pais de origem e identidade
religiosa, respeitando o direito a diferenca.

3. RECURSOS HUMANOS

2

A Gestio de Recursos Humanos é uma drea estratégia da SCMMora, que deve
acompanhar as mudangas que se colocam a Instituicdo, nos seus diversos dominios de
atuacdo.

Para o sucesso de qualquer Instituigdo devera ser o alvo da mais profunda atencdo e
analise, algo gue se torna mais importante pois é o recurso principal de qualquer instituicdo. A
valorizacdo dos trabalhadores ndc é mais do que zelar pela integridade da imagem da
instituicio e pelos seus direitos,

Assim é preciso motiva-los para que possam desempenhar da melhor forma o seu
trabalho, alcangando assim os objetivos organizacionais de modo eficaz, E isso passa pela
otimizagdo dos servicos da SCMMora numa légica de racionalizagdo de recursos, sem esquecer
a qualidade do servigo, o conforto e bem-estar dos utentes.

Com a implementacdo do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD) e apds terem

sido desenvolvidas e implementadas praticas, nomeadamente, politica de privacidade,
5
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procedimentos, comunicagdo institucional, formagdo aos trabalhadores, adequagdo dé
documentos, entre outros, é nosso objetivo continuar a desenvolver procedimentos

capacitar os trabalhadores para uma cultura de respeito e sigilo pelos dados de todos aqueles
gue connosco trabalham e que procuram ©s nOssos servigos. V

No &mbito do sistema Higiene Alimentar, pretende-se dar continuidade aos
procedimentos e registos j& implementados em termos de seguranga e higiene alimentar,
dando formagdo continua aos manipuladores de alimentos e monotorizagdo das boas priticas
pessoais e de higienizagdo das instalagdes.

Quanto a area de higiene, seguranga e saude no trabalho a SCMMora mantém os seus
niveis de preocupacic com a total seguranga dos seus utentes e colaboradores,
nomeadamente na implementacio de planos de prevengdo de riscos profissionais, consultas
medicina no trabalho e constante formag8o continua.

A formagdo é um instrumento basilar para o desenvolvimento de competéncias dos seus
trabalhadores, como também para o seu desempenho e motivagdo. De forma a garantir a
formacdo, conforme o levantamento das necessidades formativas efetuado, continuamos a
privilegiar a formacdo certificada, com médulos de formagdo de curta duracdo e sempre que
possivel em contexto de trabalho.

Os servicos técnicos da Misericérdia sdo responsdveis pela manutencdo basica dos
equipamentos, instalagdes e das viaturas da Instituicdc. Cabe a estes servicos a manutengdo e
gestdo da frota da Instituigdo, com o objetivo de controlar e reduzir os custos de utilizagdo e
manutencdo.

A Santa Casa da Misericordia de Mora tem ao seu servigo 162 colaberadores dos quais 132
fazem parte do Quadro de Pessoal. Anualmente a SCMMora recorre a contratagdo de
trabalhadores em regime de contratos a termo certo/incerto. S&o contratados em média cerca
de 30/32 colaboradores para substituigdo em caso de férias, baixas médicas, isolamento
profilatico, licencas sem vencimento e justificados com as exigéncias definidas pela Diregdo
Geral de Satde no que se refere as regras de higienizagdo e desinfestagdo de todas as
unidades. '

Os gastos com o pessoal s§o uma das rubricas com maior relevancia para a SCMMora, uma
vez que correspondem a mais de 60% dos custos anuais. Prevé-se a atualizagdo do valor do
saldrio minimo nacional (SMN) em 2023 para 760,00€ mensais {0 que traduz um aumento de
55 € face ao valor de 2022). Deste modo a SCMMora vai proceder a atualizagdo do vencimento
base e respetivos subsidios de turno.

Para o ano de 2023, de acordo como o previsto, vamos proceder ao ajustamento da
remuneragdo base dos nossos colaboradores. Esta atualizagdo abrange 84 colaboradores
pertencentes ao quadro de pessoal da SCMMora e os 32 contratados, dado que recebem entre
os 705,00 € (em vigor) e os 760,00 € (valor previsto para o ano de 2023), conforme quadro
seguinte.
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N. Px .
R Custos Anuals Custos Anuais
Pesspal Ajustar TSU 23,3% TSU 23,3%
2022 2023
SMN
: 184 o
estrutura Quadre a8 608 764,00 £ 141 842,00 € £38 400,00 £ 148 747,00 £
Residencial Contrato 16 157 400,00 € 4593400 € 21580000 E 4458200 €
Pessoas idosas [ — — — —— = - g ]
T Totals. o 64 ‘BOG 164,00 € . 1R7 B36,00E. B51200,00€ | 158 329,00 €
Unidade dos Quadro 14 177 B45,00€ 41437,00 € 186 200,00 € 43 384,00 €
Cuidados
. Contrata 10 123 375,00 € 28 745,00 € 133 00D,60 ¢ 30 339,00 €
Continuados _ _ _ _ _
integrados CTotals [ 24 301220,00 €| 770 183,00 £ | 319200,00€ | - 74.373,00 €
Quadro 8 0 830,00 € 1884500 € 85 120,00 € 19 832,00 €
Servico Apolo
s s Contrato 2 18 74D,00 £ 4589,00€ 21 280,00 £ 495800 €
Domicilidrio : _ o i B :
- Totais. 10 - LU100 620,00 €]07023'444,00 € 406400,00 €724 790,00 €.
Quadso 9 9124B,00€ 2126000 £ 95 760,00 £ 22312,00€
Centro Infantil Contrato 4 39 480,00 £ 419800 € 42 560,00€ goiRB0E
“Totals |13 130728,00€ | © 1 /30.458,00 € 138 320,00 € {32 228,00€
Duadro 2 20925,00€ 4 87500€ 212B0,00€ 4958,00€
Centro Promog&o
. Contrato 0 - £ € - £ - €
Autonomia _
CTotais ] iR 20 525,00€ |4 BTS00 € 21280,00€ ©4958,00¢€
Quadro 3 15 367,00 € 5510,00 € 26 600,00 € 6137,00 €
Servigos c P . ¢ c
Administrativos | o ¢ ___ o _ _ _
Totals. 6 U255 367,00 € ‘5 910,00 € ‘26 600,00 €] © 6197,00€
N. Px . .
. Custos Anuais Custos Anuais
Pessoal Ajustar TSU 23,3% TS 23,3%
2022 2023
SMN
. d B4
Totais Quadro 1385 024,00 € 372 706,00 € 1463 000,00 €| 24D 875,00 €
Contrato a2
77 976,00 € 18 169,00 €
96 145,00 £

O que corresponde a um aumento em mais de noventa e seis mil euros face ao que
recebem atualmente.

Para além deste aumento por imposicio legal (RMMG para 760,00 €/mensais) a SCMMora
prevé ainda uma atualizagdo das tabelas remuneratérias em fungio do tempo de antiguidade.
No entanto serd analisado a situacdo, carreira contributiva, posto de trabatho e antiguidade
por forma a calcular este aumento.
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4. PLANO DE ATIVIDADES

No cumprimento de imperativos legais e estatutdrios definidos no compromisso da Sant& )
Casa da Misericordia de Mora, adiante abreviada por SCMMora, a Mesa Administrativa vem / .
submeter 4 apreciagdio e deliberagio da Assembleia Geral de Irméos, o Plano de Atividades e

Orgcamento Previsional para o ano de 2023,

Estes instrumentos de gestdo visam orientar a atividade da Misericérdia de Mora para a
prossecucdo dos seus objetivos. Desempenhando um papel fundamental na boa gestdo dos
Seus recursos.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2023 é um documento gue ird esclarecer as agdes
da Misericérdia previstas para o préximo ano através de um conjunto de objetivos, estratégias
e atividades que preveem aumento da sustentabilidade de recursos; melhorias continuas dos
servicos prestados; qualificagio das respostas sociais e colaboradores indo de encontro as
expectativas dos parceiros e comunidades em cada uma das suas areas.

A) Departamento de Gerontologia e Geriatria

i} Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERP1) / Centro de Dia

0 envelhecimento da populagdio constitui hoje um dos problemas centrais da sociedade.
O aumento da esperanca média de vida aliada aos problemas do envelhecimento, com
particular destaque para as deméncias, sdo fatores que contribuem para uma maior
dependéncia do idoso aquando da sua integragdo nas ERPI. Este departamento disponibiliza
um conjunto de servigos que visam a promogdo de um maior bem-estar, quer a nivel fisico e
psiquico, mas também de um envelhecimento ativo, tais como alojamento, cuidados de saude,
fisioterapia, cuidados de higiene e imagem, tratamento de roupa e atividades de ocupagdo e
lazer. O respeito pela individualidade e privacidade do idoso, promover a ética e a qualidade
dos servicos prestados, promocio da autonomia do idoso, responsabilidade social, dar
respostas individualizadas e adaptadas as diferentes necessidades dos utentes, quer sejam de
ordem bdsica efou instrumental sdo alguns dos valores base da SCMMora.

Tanto a ERP! {antiga estrutura) como a ERPI Residéncia disponibilizam um conjunto de
servicos que visam a promogio do bem-estar (quer a nivel fisico e psiguico), envelhecimento
ativo, cuidados de satde {médico clinica geral, enfermagem, fisioterapia, psicologia), cuidados
de alimentagdo, higiene e conforto {fornecimento de refei¢Bes, tratamento de roupas,
higienizacdo de espagos residenciais), atividades de ocupacdo, lazer, animagdo cultural. As
estruturas Lar de Idosos e Residéncias para Pessoas |dosas (ERPI) tém capacidade para 74 e 24
utentes respetivamente,

Apresentamos de seguida algumas atividades / festividades a realizar com os nossos
utentes adequados as condigbes de cada um:
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v Dias de Aniversario, Dia Reis, Carnaval, Pdscoa, Dia do Pai, Dia da Mae, Dia dos Avés/
Dia de S. Martinho, Festa Natal, Marchas Populares. \
v Passeios pelas freguesias do nosso concelho idas a praia; visitas a museus e //
espetdculos culturais; elaboragdio de lembrangas, expressdo pldstica, atelier de musica e ,i(x_,/"u»»—‘
culindria, fisioterapia e gindstica sdo outras atividades que desenvolvemos com 0s nossos ‘”M

utentes. W
A qualificacdo dos trabalhadores é uma prioridade interna, que nos permitird responder
as necessidades crescentes de cuidados diferenciados, fundamentais para a qualidade de vida

e bem-estar dos utentes. /

ii) Servigo de Apoio Domiciliario {SAD)

O Servigo de Apoio Domicilidrio {SAD) & uma valéncia da Santa Casa da Misericordia de
Mora, enquadrada no departamento de Gerontologia/Geriatria e constitui uma resposta social
organizada, visando prestar cuidados individualizados e personalizados no domicilio, a
individuos e/ou famfilias que por motivos de dependéncia, deficiéncia ou outro impedimento,
ndo possam assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfacdo das suas necessidades
basicas ef/ou instrumentais de vida dlaria.

Esta resposta social proporcionava ao utente as refeigBes, higienizacdo pessoal e
tratamento de roupa, cuidados de saude, bem como atividades de lazer e animagdo cultural
tudo de forma domiciliado. Alguns destes utentes continuam a ser apoiados pela SCMMora
nas suas casas pelo servi¢o de apoio domicilidrio e outros foram institucionalizados na ERPL

A resposta social Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) tem vindo a disponibilizar novos
servicos de apoio aos seus utentes adequados as suas necessidades permitindo, deste modo, a
sua permanéncia no domicilio.

Os servicos disponibilizados pela SCMMora em termos da SAD s@o: tratamento de roupa;
higiene pessoal; higiene habitacional; servigo de refei¢dio (almogo/jantar 7 dias por semana);
apoio psicossocial; acompanhamento ao exterior; atividades lidico-operacional; aquisigdo de
bens e servicos; controle e administragdo de medicagdo.

iii) Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI)

A Unidade de Cuidados Continuados Integrados {UCC!} tem como objetivos a reabilitagdo,
readaptacio e reintegragio do utente de acordo com as suas limitages decorrentes da
doenca e divide-se em:

v Unidade de Média Durac3o e Reabilitagio (UMDR) com capacidade para 10 utentes e
tem a duragdo maxima de 3 meses, por vezes para descanso do seu cuidador ou
recuperagdo de duragdo réapida;
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v Unidade de Longa Duragdo e Manutengdo (ULDM) com capacidade para 19 utentes
Na ULDM o tempo de recuperago é para periodos entdo superiores a 3 meses. (\

/”‘
Os utentes da UCCI podem beneficiar de um conjunto de servigos desenvolvidos por uma J(k

equipa multidisciplinar constituida por fisioterapeutas, terapeuta ocupacional, terapia da fala,
psicélogos, assistente social, educador social, enfermeiros e medico.

iv) Centro de Recuperacio Global {CRG)

O Centro de Recuperagio Global é uma resposta da SCMMora que procura garantir e dar
continuidade as respostas na drea da Medicina Fisica e da Reabilitacio a doentes idosos efou
dependentes, em servigo de internamento, ambulatério, em consonéncia com a rede de
cuidados continuados e complementar da atividade dos servicos piblicos de salde. Aqui
integra uma equipa multidisciplinar constituida por Médica Fisiatra, Fisioterapeutas, Técnicas
de fisioterapia, Terapeutas Ocupacionais e Terapeuta da Fala.

B) Departamento de Infancia e Juventude

i) Creche e Jardim Infantil

O Centro Infantil é um espago para educar, cuidar e brincar. A estimulagdo do
desenvolvimento fisico e psiquico da crianga é privilegiado pela qualidade dos nossos servigos
prestados, num ambiente de harmonia, conforto e seguranga. O Centro Infantil ¢ um
equipamento composto por duas valéncias:

» Creche: Para criangas dos 3 meses aos 3 anos de idade
% Jardim de Infancia: Para criancas com idades entre os 3 e 0s 6 anos de idade.

A Creche é uma resposta social de &mbito socioeducativo que tem como objetivo
proporcionar as criangas condigcfes adequadas ao desenvolvimento global e harmonioso,
cooperando com as familias em todo o seu processo educativo. O Jardim de Infincia é um
servico vocacionado para o desenvolvimento da crianga, proporcionando-lhe atividades
educativas e de apoio a familia. Podem ser:

v’ Atividades de cariz musical (exploraciio de instrumentos, audigdo de musicas, jogos de
sons;

v Atividades de educagio fisica (exploragdo movimentos, jogos variados); expressdo
pldstica (pintura, modelagem, colagem);

v Atividades de promogio de linguagem e leitura (contar histérias ou até utilizagdo de
fantoches, lenga lengas, adivinhas, visualizagdo livros);

v Atividades de nutrigdo (exploragdo de alimentos, jogos de alimentag&o).

As ementas semanais sio elaboradas por um nutricionista e confecionadas diariamente na
instituicdo numa cozinha que cumpre todas as regras de higiene de forma a assegurar uma
correta alimentagio das criangas.

10
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as seguintes datas:

v Dias da familia: dia da M3e, dia do Pai, dia da Familia, dia Mundial da Crianga, dia dos e ‘i"ﬁ&/\'
Avos.

v’ Dias festivos: o Natal, o S3o Martinho, o Carnaval, a Pdscoa, o dia de Halloween, o Pdo
por Deus, dia Nacional do Pijama, dia dos Reis, dia dos Sdo Valentim, dia da Arvore.

v EstacBes do Ano, Santos Populares e festa final do Ano Letivo.

i) Intervengio Precoce (IP)

A valéncia de Intervencdo Precoce (IP) consiste na prestagdo de servicos educativos,
terapéuticos e sociais a criancas e as suas familias que se encontram referenciadas pela
comunidade, pelo hospital ou pela comunidade educativa. Destina-se a criangas até a idade
escolar que estejam em risco de atraso de desenvolvimento, manifestem deficiéncia, ou
necessidades educativas especiais. A Interveng8o Precoce na Infancia (IPl) tem como objetivos:

i) Assegurar as criangas a prote¢do dos seus direitos e o desenvolvimento das suas
capacidades;

i)  Detetar e sinalizar todas as criangas com risco de alteragdo ou alteragGes nas fungdes e
estruturas do corpo ou risco grave de atraso de desenvolvimento;

iii)  Intervir apés a detegdo e sinalizagdo nos termos da alinea anterior, em fungdo das
necessidades do contexto familiar de cada crianga elegivel, de modo a prevenir ou reduzir 0s
riscos de atraso no desenvolvimento

iv)  Apolar as familias no acesso a servicos e recursos de sistemas da Seguranga Social, da
Satide e da Educacdo;

v)  Envolver a comunidade através da criagdo de mecanismos articulados de suporte
social,

Engloba uma vasta equipa multidisciplinar constituida por terapeuta ocupacional,
terapeuta da fala, assistente social, psicéloga, docente destacada pelo Agrupamento de
Escolas de Mora. A SCMMora assinou um protocolo para dar resposta em termos de IP a 30
criangas.

C) Departamento Familia e da Comunidade

i) Atendimento e Acompanhamento

0 Atendimento/Acompanhamento Social é uma resposta, integrada no departamento
Familia e Comunidade da SCMMora. As a¢Bes a desenvolver sdo dirigidas a populagdo
carenciada do concelho de Mora e visam a promogo, integragdo social de individuos e
familias em situacio de caréncia socioecon6mica bem como a prevengdo de situaces de risco
social.
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i) Projeto Contrato Locais de Desenvolvimento Social - 4G {CLDS 4G)

O projeto CLDS-4G Geragdes em Movimento foi iniciado em Agosto de 2020 e tem a
duracdo de 36 meses e sede no Nicleo Museoldgico da SCMMora.

O CLDS 4G é um programa local de desenvolvimento social no concelho de Mors,
coordenado pela Santa Casa da Misericérdia de Mora, com o principal objetivo de aumentar os
niveis de coesdo social do concelho e concentrar a intervengdo nos grupos populacionais mais
fragilizados. A intervengiio do CLDS 4G realiza-se em todas as freguesias do concelho (Mora,
Pavia e Malarranha, Cabecdo e Brotas). A equipa é constituida pela Coordenadora / Assistente
Social; Psicélogo e Técnica Superior de Animagdo Sociocultural. As agBes delineadas nos eixos
de intervengdo surgem como melio de resposta as problematicas identificadas no Diagndstico
Social no concelho de Mora. Incide sobre Intervengdo Familiar e Parental, Preventiva da
Pobreza Infantil (Eixo Il) e Promo¢do do Envelhecimento Ativo e Apoio a Populagdo Idosa (Eixo
mj,

Na Intervenco Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza Infantil (Eixo Il) as agdes sdo:

v" Dirigidas aos agregados familiares de baixos rendimentos com criangas com ¢ proposito de
os apoiar.

v Os processos de qualificagdo familiar, designadamente os que propiciam a informacdo
sobre os seus direitos de cidadania, o desenvolvimento de competéncias dos respetivos
elementos e de aconselhamento em situagdo de crise.

v Mediacdo dos conflitos familiares, em articulagdo com as equipas que intervém com as
familias efou as suas criangas, promovendo a protecdo e promogdo dos direitos das
criangas e jovens;

v De mobilizagdo das criancas e jovens, em especial as que pertencem a agregados de baixos
rendimentos, promovendo estilos de vida sauddveis e a integragdo na comunidade.

O plano de agdo incide em quatro agBes, cada uma com atividades a realizar de acordo
com os objetivos tracados.

EIXO I Designacio Cronograma ;Total de Meses
o } Desanvol mento em aghes de sensibilkacdo e Outubro 2620 a
3 acoes anugs . - " 33
zonsehamento em situagdes de crise Juiho 2023
= . . " _— . Novemnbro 2020 a
2 agdes anusls Desenvolv merto de agtes de quaifica; s famdiar. 33
Julho 2023
Novembro 2020 a
2 agh ugis  |Sessies de sensibilzacd dizg 8o Familiar 33
acgesan e ilzacac em media; Julho 2023
Ges de sensbiizagSo jangasej sque promovam § Novembro 2020 a
b atividades aruais ﬁg?es © . ; ‘par_a o am':,u & loven q. =P ) ° 31
estilos devida saudaveis e ntegracdo na comunidade, Maio 2023
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Na Promogdo do Envelhecimento Ativo e Apeoio a Populagdo Idosa (Eixo HI) e com {
aumento dos anos de vida a sociedade depara-se, atualmente, com as problematicas da perda \
funcional, dependéncia fisica, da fragilidade geriatrica e do défice cognitivo, tornando-se um
desafio a manutencdo da qualidade de vida {entendida como a capacidade de manter a sua
atividade e integracdo social mesmo com estas problematicas) nas pessoas mais velhas.

E imprescindfvel aumentar o bem-estar das pessoas mais velhas, fomentando o
envolvimento das familias e da comunidade, desenvolvendo atividades inter geracionais e de
inclusdo social, promovendo assim as pessoas e as comunidades “amigas” dos idosos gue se

encontrem mais vulneraveis.

O presente plano de ac8o pretende contribuir para uma participagdo social e familiar plena
das pessoas com mais anos, ao longo das suas vidas, e promovam a inclusdo de idosos com
diferentes necessidades e graus de capacidade. Incide em agGes socioculturais que promovam
o envelhecimento ativo e a autonomia das pessoas idosas; ages de combate a soliddo e ao
isclamento e agBes de voluntariado vocacionados para o trabalho com populagbes
envelhecidas

O plano de Aglo contempla nove agdes, sendo que por agdo existem atividades a realizar
de acordo com os objetivos tragados.

EIXO I Designhacdo Cronograma |Total de Meses
N . Estilos devida sauzdaveis e autonomia {aqu Eigso de fivros Agosto 2020 a
3 acdes anuais . 36
ter mcos) Juiho 2023
vidades de m 8o fist it i
B Ativ &= de an'ufler\g‘aoﬁstizf B cngnm?."a}?ara ldns-::'ls _ Agosto 2020 a
1 atividade por mes | portaderes de deficénci, fragificadegeridr a efou defice Lulho 2023 36
cogntivo ?
jvdades Sochculturat idosos portadares de
- Aty 1z es mc_ r :sp‘a’ra“; 0505 ; :a le o Outbro 2020
1 visita anual geficiéncia, fragfidade geriatrica efou défice cognitivo  inclui 1 33
. Juliho 2023
vista anual)
1 ag8o de i I . .
sansibiiza % Arendimento ac plblco diferenciado para idososportadores | Setembro 2020 & 35
= de deficiéncia, fraglidade geriatrica efcu défice cognkivo Julho 2023
samestral
1 atdo d . e a . .
’gane E.v Acdes de Sensibilzagdo sobre o utiizagsn das novas Setembro 2020 a
sensibihag s R . 35
ternologias natercera idade Juiko 2023
semestral
. s Atefiestern®icos/ ntergeracionais paracombater asoliddo e o]  Agosto 2020 a
1 atefier pormés 36
wer solamento . juino 2025
1 agBode
o “. - . Qutubro 2020 a
o . - dos (d '
senmbi%:::ugao por  [AgBes de Sensibilizacao sobre os Direltos dos Idosos Junho 2023 33
més
Criar urm Ivro com histdrias de vida de dosos, fotos, recstag gosto 2020 a
350 exemplares | o ) 5 | A8 36
mesnhas caseiras, benzeduras; kngalengas lulho 2623
! B_E:.D de. e Setembro 2020 a o
Hi
sensibiizagsn | Doar Tempo Iulha 2023
semestal
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5. ORCAMENTO PREVISIONAL 2023

A
C\{/}
O Orgamento Previsional para 2023 é um instrumento de planeamento econémico h) e
ey

execucdo das finangas que se pretende o mais aproximado do desempenho de exercicios
futuros. Na preparagdo do orgamento para o ano de 2023, dos custos e proveitos do corrente

ano. Com base nos mapas seguintes é possivel prever os custos/gastos e o0s
proveitos/rendimentos que se esperam vir a ter no ano de 2023,

Para o ano de 2023, prevé-se ainda a substituigio do Servidor e atualizagdo do
licenciamento {custo estimado 7.000,00 €) bem como a aquisicio de cinco novos
computadores em cerca de 6.000,00€. O orgamento foi apresentado & Mesa da SCMMora pelo
técnico dos servigos informaticos.

Apresentamos de seguida uma breve explicagdo de cada rubrica em termos de
Custos/Gastos previstos para o ano 2023:

a) Conta 61 - Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidos. Esta rubrica engloba
todos os gastos com compras / artigos consumidos em termos de géneros alimentares,
material hoteleiro, fraldas/pensos, medicamentos para serem usados no centro infantil, na
UCCH e no Lar de ldosos; artigos EPI; artigos de higiene e limpeza; outro material de
tratamento médico; gaz a granel; artigos de rouparia e outros materiais diversos.

b) Conta 62 - Fornecimentos e servigos externos. Nesta conta estdo incluidos: trabalhos
especializados; vigildncia e seguranca; honordrios; conservagio e reparagdo; matérias
adquiridas, energia ¢ fluidos; deslocacBes e estadas e servigos diversos.

c) Conta 63 - Gastos com pessoal. Os gastos com pessoal sdo uma das rubricas com maior
relevancia em termos de custos, A SCMMora tem 132 funciondrios e contrata anualmente
cerca de 30/32 funciondrios. Para o ano de 2023 estd previsto um aumento de 55
€/mensais passando o valor do Remuneragdo Mensal Minima Garantida (RMMG) para
760,00 euros/mensais. Prevé-se ainda uma atualizagdo da remuneragdo de todos os
trabalhadores.

d) Conta 64 - Gastos de depreciagiio e amortizagdo. As depreciacfes e amortizagGes sdo
calculadas de acordo com as taxas em vigor e com base nos valores do exercicio anterior.
As obras no lar de idosos estdo previstas terminar em 2023, pelo que acresce as estimativas
das respetivas depreciagbes.

e) Conta 65 - Perdas por Imparidades. Esta rubrica diz respeito a dividas por receber de
clientes. Quando existam dlvidas na cobrabilidade de uma divida a receber de clientes
deve ser reconhecida uma perda por imparidade

f) Conta 66 — Perdas por Redugiio de Justo Valor. Desvalorizagdo de valor de agbes.

g) Conta 68 — Outros Ganhos e Perdas. Corresponde a corregBes de exercicios anteriores,
quotizagtes e donativos
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622 “Tservigos Especmllzados T 370 700,00 €
6221 Trabalhos especializados ___138000,00€
6223 Vigilancia e Seguranga 1800,00€
5224 Honorarios 105 000,00 €
6226 ConservagBo e Reparagdo 63 500,00 €
6227 Servsg:os Bancartos 2400,00€
623 o Materiais : - 21 074,00 €
6231 Ferramentas e utensilios desgaste rapido 3629,00€
6233 M aterial de escritdrio 4 485,00 €
5234 Artigos para Oferta 2 27‘8,00'"5"
6238 Outros servicos 10 682,00 €
624 'Energia e Fluidos ©182.688,00 €
6241 Eletricidade 133 157,00€
6242 Combustiveis 30677,00€
6243 Agua 18 854,00 €
625 “Deslocagies, Estadas B Transportes e 350,00 €
626 . " 'Servigos Diversos - 4237000 €
261 Rendase Aluguereas 12 600,00 €
6262 Comunicacdo 12 380,00 €
6263 Seguros 13 500,00 €
6265 Contencioso e Notariado 130,00 €
5267 Limpeza, Higiene e Conforto 760,00 €
6263 Qutros servicos 3 000,00€
632 . Remuneragoes do Pessoal 2070 000,00 €
6321 Remuneragtes certas 1 650 000,00 €
6322 Remuneragoes adicionais 420 000,00 €
835 | . Encargos sobre remuneragtes 450 600,00 €
B351 Taxa Social Unica 450 000,00 €
6352 Fundo Garantia Compensagdo Trabalho 600,00 €
636 ~-Seguros de acidentes de trabalho ©016 300,00 €
638 ’Qutros gastos com O pessoal - 750 460,00°€
6381 Indeminizagdo fim contrato - £
6383 Farmagdo Profissional 560,00 €
6386 Vestudrio e Calcado 2300,00€
6387 Medicina e Saude no Trabalho 2600,00€
6388 Outrns e Premlo Desmpenho e Eventual 45 U{}{} 00 €
' Impostos / Taxas
Dutros Gastos - - 16.950,00 €
Corregtes relatwas permdo antenor 320000€
Donativos 3500,00€
Quotizagies 3 350,00 €
Apaios Sociais 6 900,00 €
Outros Ndo Especificados - €
/ASTOS DE FINANCIAMENTO. _ 600,00€
TOTAL DOS GASTOS 3836 892,00€
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De seguida juntamos uma breve explicagdo das rubricas dos rendimentos para 2023:

a)

Santa Casa da Misericordia de Mora
Plano de Atividades e Or¢camento Previsional 2023

Conta 71 - Vendas — Para 0 ano de 2023 prevé-se a venda de corti¢a, lenhas, pinhas e
4rvores secas das herdades. Relativamente a quantidade de cortiga vendida estima-se a
venda de 20000 Arrobas pelo valor médio de 33,00 €/Arroba na Herdade da Barroca e de
Pincalinhos. A percentagem de cortica a ser extralda corresponde a cerca de 30% e 70 %
respetivamente, da sua produgao.

Conta 72 — Prestacio de Servigos, Corresponde a Quotas / Mensalidade de Utentes
(Creche, Jardim Infancia, lar Idosos, Centro Dia, Apoio Domicilidrio, bem com a demais
faturacdo emitida a ARS, Seg. Social, Utentes /Particulares, Consultas Medecina Fisica e
Reabilitacdo, Enfermagem, Apoio Agdo Médica, Aplicacdo de Medicamentos, Fraldas e
Pensos, Intervengac Precoce,

Conta 73 — Varia¢do Inventarios de Producdo. Tem a ver com os ativos hioldgicos - cortica
das herdades. Foi estimado a projegdo das quantidades de arrobas de cortica pelo sistema
de nonos, tendo como base a quantidade de cortica das dltimas tiragens das nossas
Herdades.

Conta 75 — Subsidios e Doa¢des. Nesta rubrica estfio incluidos os subsidios as quais a
SCMMora se candidatou, bem como os donativos entregues a SCMMora.

O valor da comparticipagio financeira da seguranga social relativa ao funcionamento dos
equipamentos e servicos sociais com acordo de cooperacdo para o ano de 2023, foi
estabelecido em confarmidade com os valores das comparticipagdes financeiras previstas
no Acordo de Cooperacdo para o setor Social e Solidério celebrado entre a SCMMora ¢ 0
Instituto Seguranga Social de Evora.

Conta 78 — Outros Rendimentos. Diz respeito as diversas rendas em investimentos ndo
financeiros {prédios risticos, exploragdo de caca, pedreira, cedéncias de parcelas) bem
como as demais rendas de prédios.
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4 "ATIVOS BIOLOGICOS _ - 635630,00 €
71411 Cortiga 600 000,00 €
71412 Lenhas 30 000,00 €
71413 Pinhas 2380,00€ |
715 Outros 3230,00€
72 |PRESEACOES DE SERVIC( .. 1608
721 |- Quota utilizadores f mensalidades utentes .'782100,00 €
72111 Creche {nota 1) 14 000,00 €
72112 Jardim de Infancia {nota 2) 15 000,00 €
72141 Lar de Idosos {nota 3) 662 000,00 €
72142 Centro de Dia (nota 4) 540000 €
72144 Comparticipagdo Familiar - €
72143 Apoio Domiciliario 85 700,00 €
727 OUTRAS PRESTACOES SERVICOS 826 300,00 €
72731 Internamentos

727315 ARS 350 000,00 €
727316 Centro Distrital Seguranca Social 160 Q00,00 €
727317 Utentes / Particulares 138 000,00€
72732 Consultas / Enfermagem / Urgéncias

737311 De Medicina Fisica e Reabilitagdo 2 000,00 €
72734 Enfermagem 5 000,00 €
72735 Apoio de Acgdo Médica 6 500,00 €
72736 Aplicacdo de Medicamentos 100 000,00€
72737 Aplicagdo de fraldas 8 500,00 €
7274 Meios Compl. Diagndstico Terapéuticos 12 000,00 €
7275 Intervengd o Precoce 13 300,00 €
7276 Prest.Isentas IVA (Aplic. Pensos Fraldas) 20 000,00 €
7278 Outras prestagoes com IVA 11 000,00 €
7341 300 600,00 €
e
7511 cEntru Regmnal da Seguranq,a ‘Social 1,103 000,00 €
751111 Creche 160 000,00 €
751113 Jardim de Infancia 63 000,00 €
7511217 Centro de Atendimento e Ativ Social 43500,00€
7511317 Forum Socio Ocupacional 45 500,00
7511411 Lar de Idosos 538 GOO00E
7511412 Centro de Dia 3 000,00 €
7511414 Apoio Domicilidrio 155 000,00 £
751183 Interven¢do Precoce 55 000,00 €
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7513 | IEFP— Estdgios Profissionais T
716 | ProjectoCiDs4G [ 4 BOO,DO€ A
7518 | Qutressubsidios s i e 5 780,00 € X‘“
75182 Caritas 780,00 £ '

S5 060,00 €

75185
5 1000,00€°

781 Rendlmentcns Supiementares 260000 €

782 Desconto de pronto pag obtldo 1 150,00 €

784" | Ganhos em inventdrios - SR B T i D

785 | ‘Ganhos e n Assm:ladas /Subsmlarlas MEP_ R

787 0| Rende Ganhos “investim nio financeiros : 1 344°800,00 €
787511 Rendas de predios rusticos 129 700,00 €

787312 ExploragSo Caga 1 000,00 €

787314 Cedéncia Primavera Veréo 1 800,00 €

787315 Renda Pedreira 4 000,00 £

7R7316 Cendencia de Parcelas — PU 40 000,00 €

78732 Edificios e outras construgdes 168 200,00 €
787321 Bairro 53 000,00 €

787322 Prédio Lishoa 54 006,00 €
787323 Hospital e Anexos 18 000,00 €

787325 Edificio Catarina Eufémia 38 500,00 €

787326 Rua da Misericordia 4 800,00 €

788 | Outros rendimentos e 5 000,00 €

7881 Correcgdes de exarcicios anteriores 5 000,00 €

7383 Outros ndo Espec:f:cados

73 |IUROSE OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

TOTAL DOS RENDIMENT O5 4 056 560,00 €

A demonstracdo de resultados avalia o desempenho econémico a rendibilidade
operacional e liquida do volume de negdcios. E o relatdrio que nos mostra os detalhes dos
Rendimentos e os Gastos durante um determinado periodo de tempo, normalmente um ano.
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. OR [0
Conta Rubrica ESTHS;\ DSEN;D 24
71 VENDAS 635 630,00 €
72 PRESTAGOES DE SERVICOS 1 608 400,00 €
734 VARIACAQ INVENTARIOS DE PRODUCAD 300 000,00 €
74 TRABEALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - £
75 suUBSiDIOS E DOAGOES 1158 780,00 €
76 REVERSOES - £
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR - €
78 OUTROS RENDIMENTOS 353550,00 €
79 JURQS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 200,00 €
TOTAL DOS RENDIMENTOS ESTIMADOS 2023 4 056 560,00 €
Conta Rubricas ORGAMENTO
ESTIMADO 2023

61 CUSTO MERCADORIAS VEND IDAS E MERC. CONSUMIDAS 405 000,00 €
62 FORNECIMENT S E SERVICOS EXTERNOS 617 182,00 €
83 GASTOS COM O PESSOAL 2 587 360,00 €
b4 GASTOS DE AMORTIZAGCAQ E DEPRECIAGAQ 200 000,00 €
65 PERDAS POR IMPARIDADES - £
66 PERDAS POR RECUCAC DEJUSTO VALOR - €
68 OQUTROS GANHOS E PERDAS 26 750,00 €
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 600,00 €
TOTAL DOS CUSTOS ESTIMADQS 2023 3 836 892,00 €

RESULTADO PREVISIONAL 2023
RENDIMENTOS - GASTOS

219 668,00 €

Com base nos valores estimados, prevé-se um Resultado Liquido Previsional para o ano de
2023 no valor de 219.668,00 €.

Nestes termos a Mesa Administrativa da SCMMora dando cumprimento ao preceituado na

alinea e) n.2 1 do artigo 292 do Compromisso, vem apresentar aos Irméos, desta Instituicdo o

Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023, esperando que os mesmos merecam a

aprovagio da Assembleia Geral.

Aprovado pela Mesa Administrativa, na reunido de 10 de Novembro de 2022.
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