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1. Plano de atividades

Nota Introdutéria

No cumprimento de imperativos legais e estatutarios definidos no compromisso da
Santa Casa da Misericordia de Mora, adiante abreviadamente designada por SCM
Mora, a Mesa Administrativa vem submeter 3 apreciagdo e deliberagio da Assembleia
Geral de Irm3dos, o Plano de Atividades e Orgamento Previsional para o ano de 2021.

Estes instrumentos de gestdo visam orientar a atividade da Misericérdia de Mora para
a prossecugdo dos seus objetivos. Desempenhande um papel fundamental na boa
gestdo dos seus recursos.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2021 é um documento que ird orientar as
agdes da Misericordia no préoximo ano através de um conjunto de objetivos,
estratégias e atividades que preveem a sustentabilidade dos seus recursos, a methoria
continua dos servigos prestados e das boas praticas a qualificagdo das respostas sociais
e colaboradores indo de encontro as expetativas dos parceiros e comunidade em cada
uma das suas areas.

Ndo obstante as preocupac¢bes da Misericordia de Mora, dada a atual situagio
pandémica, o préximo ano financeiro de 2021 devera focalizar-se na otimizagdo dos
seus servigos, numa logica de racionalizagdo de recursos, sem esquecer a qualidade do
servico, o conforto e bem-estar dos utentes, e da diversificacdo das fontes de
financiamento, procurando garantir a sustentabilidade econdmica e financeira.

Procuramos estar atentos as novas necessidades sociais da populacdo, atuando com
rapidez e eficacia na procura de solugdes diferenciadoras. No prosseguimento dos seus
objetivos a Misericérdia de Mora conta com equipas multidisciplinares, distribuidas
pelas diferentes respostas sociais, que diariamente prestam cuidados aos nossos
utentes e a todos aqueles que nos procuram.

2. Missao, visao, principios e valores
Missido:

Inspirada na doutrina e moral cristd, a SCM Mara tem por missdo contribuir, através da
pratica e difusdo das Obras de Misericordia, para a promogéo e dignificagdo da pessoa
humana, nomeadamente, para a melhoria das suas condi¢des de vida, quer
individualmente, quer em grupo, tendo, naturailmente, especial atengdo para as mais
pobres e carenciadas.



isdo:

. N Enguanto Instituicdo, a SCM Mora pretende ser um modelo de referéncia, procurando

na sua intervencdo uma melhoria continua das suas praticas e a elevagdo da qualidade
dos servicos prestados.

Principios e Valores:

A Instituicdo procura desenvolver as suas atividades tendo sempre como referéncia os
valores da justica, da inovagdo, do humanismo, da qualidade, da caridade, da ética, da
cidadania, da honestidade, da confidencialidade, da responsabilidade social e do
empenhamento para que a sua agdo contribua de forma significativa para o bem estar
comum da populagdo, dos trabalhadores e, também, para o progresso e coesdo social.

3. Organograma

A organizacdo interna da Misericérdia de Mora corresponde ao seguinte organograma:
Organograma Geral da Santa Casa da Misericérdia de Mora
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Recursos Humanos

A Gestdo de Recursos Humanos é uma &rea estratégia da SCM Mora, que deve
acompanhar as mudangas que se colocam a Instituigdo, nos seus diversos dominios de
atuagao.

Para o sucesso de gualquer Instituicdo deverd ser o alvo da mais profunda atencio e
analise, algo que se torna mais importante pois € o recurso principal de qualquer
instituigdo. A valorizagdo dos trabalhadores ndo é mais do gque zelar pela integridade

da imagem da Instituicdo e pelos seus direitos.




Assim é preciso motiva-los para que possam desempenhar da melhor forma o seu
trabalho, alcangando assim os objetivos organizacionais de modo eficaz,

Com a implementagio do Regulamento Geral de Prote¢io de Dados {RGPD) e apés
terem sido desenvolvidas e implementadas préticas, nomeadamente, politica de
privacidade, procedimentos, comunica¢do institucional, formagdo aos trabalhadores,
adequacio de documentos, entre outros, € nosso objetivo continuar a desenvolver
procedimentos e capacitar os trabalhadores para uma cultura de respeito e sigilo pelos
dados de todos aqueles que connosco trabalham e que procuram os nossos servicos.

A Santa Casa da Misericordia de Mora dispde de um quadro de pessoal composto
pelos postos de trabalho discriminados no quadro que se segue:

N2 de Ordem CATEGORIA TOTAL
1 Ajudante de Agdo Educativa 5
2 Ajudante de Cozinha 1
3 Ajudante Familiar Domiciliario 11
4 Ajudante Lar e Centro de Dia 31
5 Animadora Sociocultural 1
6 Assistente Administrativa 5
7 Auxiliar de A¢do Médica 7
8 Contabilista Certificado 1
9 Costureira 1
10 Cozinheira 3
11 Diretora de Servigos 1
12 Diretora Técnica 1
13 Educadora de Infancia 3
14 Educadora Social 1
15 Enfermeiras 7
16 Fisioterapeuta 3
17 Motoristas 2
18 Psicologo 3
19 Porteiro 1
20 Rececionista 1
21 Trabalhador Manutencdo 1
22 Técnica Administrativa 1
23 Técnica Superior Administrativa 1
24 Técnica Superior de Servigo Social 2
25 Tec Superior Animacdo Socio Cultural 1
26 Técnico de informatica 1
27 Técnica Auxiliar de Fisioterapia 2
28 Técnica Auxiliar de Servigo Social 1
29 Terapeuta da Fala 1
30 Terapeuta Ocupacional 2
31 Trabalhador Agricola 1
32 Trabalhadores de Servigos Gerais 25




I TOTAL

128

Recursos Humanos por Resposta Social

- Quadro Pessoal do Lar e Centro de Dia

N¢ de Ordem | Categoria Profissional N@ de Trabalhadoras
01 Motorista 2
02 Cozinheira 2
03 Ajudante Lar / Centro Dia 30
04 Assistente Administrativa 1
05 Trabalhadores de Servicos Gerais 15
06 Ajudante Cozinha 1
07 Costureira 1
08 Rececionista 1
09 Técnica Auxiliar de Servico Social 1
10 Diretora Técnica do Lar 1
11 Trabalhador Manutengio 1

TOTAL FUNCIONARIOS 56

- Quadro Pessoal do Servico de Apoio Domiciliario

N2 de Ordem

Categoria Profissional

N¢ de Trabalhadoras

01

Ajudante Familia / Domic

11

Total Funcionarios

11

- Quadro Pessoal do Centro Infantil

N2 de Ordem | Categoria Profissional N2 de Trabalhadoras
01 Cozinheira 1
02 Educadora infancia 3
03 Aj. Agdo Educativa 5
04 Trabalhadora de Ser. Gerais | 3
Total Funcionarios 12

- Quadro Pessoal da Unidade de Cuidados Continuados

N2 de Ordem | Categoria Profissional N2 de Trabalhadoras
01 Enfermeira 7
02 Auxiliar Acdo Médica 7
03 Trabathadora Serv. Gerais 7
Total Funcionarios 21




- Quadro Pessoal do Centro de Promocao da Autonomia

N¢ de Ordem | Categoria Profissional N¢ de Trabalhadoras
01 Educadora Social 1
02 Técnico Auxiliar Fisioterapia 2
03 Psicologa 2
04 Animadora Sociocultural 1
05 Técnica Superior Servigo Social 1
06 Terapeuta Ocupacional 2
07 Fisioterapeuta 3
08 Terapeuta da Fala 1
Total Funcionérios 13%*

- Quadro pessoal dos Servicos Agricolas e Florestais

N2 de Ordem | Categoria Profissional N2 de Trabalhadoras
01 Trabalhador Agricola 1
Total Funcionarios 1

- Quadro pessoal dos Servicos Administrativos

N© de Ordem | Categoria Profissional Ne de
Trabalhadoras
01 Porteira 1
02 Assistente Administrativa 4
03 Técnico Administrativo 1
04 Diretora de Servigos 1
05 Operador Computador 1
06 Contabilista Certificado 1
07 Técnico Superior Administrativo | 1
08 Ajudante Lar/Centro Dia 1
Total Funcionarios 11

- Quadro pessoal do Projeto CLDS 4 G — Geracdes em movimento

N¢ de Ordem | Categoria Profissional N2 de Trabalhadoras
01 Coordenadora /  Assistente | 1
Social
02 Psicdlogo 1
03 Tec Superior Animagdo | 1
Socio Cuitural
Total Funcionarios 3




i

., ~Quadro pessoal de pessoas contratadas para substituir em férias, baixas

médicas e licencas sem vencimento:

N? de Ordem | Resposta Social N¢ de Trabalhadoras
01 Lar e Centro de Dia 6
02 Servigo de Apaio Domicilidrio 1
03 Ucc 2
04 Centro Promocgdo Autonomia 1
05 Centro Infantil 2
Total Funcionarios 12

HACCP, Higiene, Seguranca e Sadide no Trabalho

No ambito do sistema HACCP, pretende-se continuar a reformular e implementar
procedimentos e registos relativos ao sistema de higiene e seguranca alimentar, dar
formagdo aos manipuladores de alimentos e monitorizar o cumprimento das boas
praticas pessoais e de higiene das instalaces.

Relativamente & drea da Higiene, Seguranca e Salde no Trabalho a preocupagio com a
seguranca dos utentes e trabalhadores continua a ser objetivo da SCM Mora, através
da implementagdo do plano de prevengdo dos riscos profissionais.

Formacio

A formagdo é um instrumento basilar para o desenvolvimento de competéncias dos
trabalhadores, como também para o seu desempenho e motivagao.

De forma a garantir a formacd3o, conforme o levantamento das necessidades
formativas, iremos privilegiar a formagao certificada, com mddulos de formacido de
curta duragdo e sempre que possivel em contexto de trabalho.

Servicos Técnicos

Os servigos técnicos da Misericérdia sdo responsaveis pela manutencdo basica dos
equipamentos, instalagdes e das viaturas da Instituigdo. Tém como objetivo controlar e
reduzir os custos de utilizacdo e manutencio.



4. Respostas Sociais da SCM Mora

- Creche / Educacgio Pré-Escolar

O nosso Centro Infantil é um espago para educar, cuidar e brincar. A estimulagdo do /7 ™
desenvolvimento fisico e psiquico da crianga é privilegiado pela qualidade dos nossos "
servicos prestados, num ambiente de harmonia, conforto e seguranga.

Devido a atual situacdo de pandemia, algumas das atividades / comemoragdes que
estdvamos habituados a proporcionar aos nossos utentes do Centro Infantil e seus
familiares para o ano de 2021, ficarfo suspensas durante uma boa parte do anc.

No entanto durante o ano de 2021 iremos assinalar as datas festivas com as nossas
utentes/criancas do Centro Infantil: O Dia da M3e, O Dia do Pai, O Dia da Familia.
Iremos festejar o S3o0 Martinho, Natal e Carnaval (embora sejam atividades realizadas
dentro do nossa Centro Infantil sem a participagio dos familiares).

Iremos ainda comemorar o Halloween, Dia Nacional do Pijama, Dia dos Reis, Dia dos
Namorados, Dia da Arvore, Dia da Crianga, Dia dos Avds e a Festa final do Ano Letivo.

Para além dos cuidados basicos, que sdo a prioridade quando se fala em cuidados com
a primeira infancia, todas as criangas, desde o bergdrio até aos seis anos, recebem
diariamente estimulos que promovem o desenvolvimento de diversas capacidades e
aptiddes. Para isso sd3o preparadas atividades diferenciadas e adaptadas de: expressao
plastica {pintura, modelagem, colagem); atividades de cariz musical {exploracdo de
instrumentos variados, audicdo de musicas, jogos de sons); atividades de educagdo
fisica (exploragio de movimentos, jogos variados); atividades de promogdo da
linguagem e da leitura {histérias, fengas — lengas, adivinhas, visualizagdo de livros,
histérias com fantoches); atividades de nutri¢do (explorag8o de alimentos, jogos de
alimentacdo).

De forma a assegurar uma correta alimentacdo das criangas, as ementas semanais sdo
elaboradas por um nutricionista. Todas as refei¢des sdo preparadas diariamente na
instituicio numa cozinha que cumpre as mais altas normas de higiene.

- Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

O envelhecimento da populagio constitui hoje um dos prohlemas centrais da
sociedade. O aumento da esperanga média de vida aliada aos problemas do
envelhecimento, com particular destaque para as deméncias, sdo fatores que
contribuem para uma maior dependéncia do idoso aguando da sua integragdo nas
ERPI,

A SCM Mora é detentora duas Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI): Lar
de Idosos (antiga Estrutura), com capacidade para 74 utentes e as Residéncias, com
capacidade para 24 utentes.



As ERPI disponibilizam um conjunto de servigos que visam a promogio de um maior
bem-estar, quer a nivel fisico e psiquico, mas também de um envelhecimento ativo,
tais como alojamento, nutricdo e alimentagdio didria (pequeno almoco, lanche a da manhd,
almogo, lanche, jantar e ceia), cuidados de saude (médico e enfermagem), fisioterapia,
cuidados de higiene e conforto pessoal, cuidados de imagem, tratamento de roupa e
atividades de ocupagdo e lazer, animagdo cultural, apoio psicoldgico, servigos de
limpeza e higienizacdo dos espacos.

Atualmente o Lar de Idosos encontra-se em remodelacies, de forma a melhorar as
instalagdes com o objetivo principal do melhoramento do edifico e para que o conforto
e bem-estar dos utentes possa vir a alcancar a exceléncia.

Estas obras irdo continuar e esperemos que terminem o mais breve possivel.
- Centro de Dia

O Centro de Dia constitui uma resposta social, com capacidade para 20 utentes,
destinada a pessoas idosas de ambos os sexos que proporciona, em hordrio diurno, um
conjunto diversificado de servigos e atividades de desenvolvimento pessoal tendentes
ao bem-estar do utente e ao seu equilibrio emocional e fisico, e de apoio a respetiva
familia,

Esta resposta permite também que o idoso permanega o maior tempo possivel na sua
casa/meio familiar, retardando a institucionalizaco.

O CD presta os seguintes servicos base: Nutricdo e alimentagdo {Pequeno-almoco,
Almogo e Lanche e jantar), cuidados de sadde {médico e enfermagem), fisioterapia,
cuidados de higiene e conforto pessoal, cuidados de imagem, tratamento de roupa e
atividades de ocupagdo e lazer, animagdo cultural, apoio psicolégico, servicos de
limpeza e higienizagdo dos espacos, Transporte entre o domicilio dos utentes e a
Instituicdo e para o domicilio todos os dias da semana.

Desde Mar¢o de 2020 gue este servigo estd suspenso, devido & pandemia, Alguns dos
utentes deste servico passaram a ter servicos no domicilio e outros foram
institucionalizados em ERPI.

Esperamos que em 2021 possamos retomar esta resposta social, assim que a
pandemia figue controlada,

- Servico de Apoio Domiciliario

A resposta social Servico de Apoio Domicilidrio tem vindo a disponibilizar novos
servicos de apoio aos seus utentes adequados as suas necessidades permitindo, deste
modo, a sua permanéncia no domicilio,

Os servigos que podemos oferecer aos utentes sdo: tratamento de roupa; higiene
pessoal; higiene habitacional; servigo de refeigdo almogo / jantar {incluindo no fim de
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semana); apoio psicossocial; acompanhamento ao exterior; atividades |L’JdiCO]§

operacional; aquisicdo de bens e servigos; controle e administragdo de medicacao.

A SCM Mora ird implementar, em 2021, um novo Instrumentos de trabalho especifico para a
resposta social da SAD ao aderir ao Projeto piloto de modelo avangado de SAD. Este projeto
tem como objetivo fornecer a Misericérdia conhecimentos, metodologias e instrumentos
relacionados com a criagdo e desenvolvimento de solugdes inovadores para as suas dreas de
intervencéo, especificamente para a resposta de SAD.

O refor¢o da formag8o continua, em dreas como os cuidados ao utente, a geriatria e 0 apoio
no domicilio, é também um objetivo que pretendemaos continuar a alcangar.

-Servico de Atendimento e Acompanhamento Social

O servico de atendimento e acompanhamento desenvolve um papel fundamental no
apoio as familias / comunidade, pelo que continuaremos a garantir os atendimentos,
encaminhamentos e apoios na resolugdo de situagBes — problemas e situagfes de
emergéncia social.

- Unidade de Cuidados Continuados

A Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI) subdivide-se em Unidade de
Média Durac¢do e Reabilitagio (UMDR), com capacidade para 10 utentes, e Unidade de
Longa Duracio e Manutengdo (ULDM), com capacidade para 12 utentes e tem como
principais objetivos:

- Reabititar: melhorar a funcionalidade com vista a diminuir a dependéncia;

- Readaptar: Contribuir para a promog¢do do autocuidado com vista a assegurara
melhor qualidade de vida possivel no quadro das limitagdes decorrentes da doencga;

- Reintegrar: no meio onde a pessoa se vai inserir, na sua propria casa, residéncia de
familiares ou alguma forma de internamento residencial, designadamente em ERPI.

Estes utentes podem beneficiar de um conjunto de servigos desenvolvidos por uma
equipa multidisciplinar constitufda por fisioterapeutas, terapeuta ocupacional, terapia
da fala, psicdlogos, assistente social, educador social, enfermeiros e médico.

- Culto

No dominio do culto, pretendemos dar continuidade a tradigdo desta Santa Casa da
Misericérdia de Mora designadamente, o sufragio pelos irmdos falecidos, as
festividades religiosas e celebracio de outros atos, se assim for possivel de serem
realizadas.

- Prédios Urbanos e Rusticos

A Santa Casa da Misericérdia de Mora possui um vasto patriménio urbano e rustico.
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A melhoria, recuperagdoc e conservacio do mesmo continuard a ser uma das
prioridades da Misericérdia, procurando para isso e sempre que possivel mecanismos
de apoio para estas intervencdes.

Continuaremos com uma gestdo eficaz e estratégica deste patriménio, cujo
arrendamento tem representado uma fonte de receitas que contribuem para a
sustentabilidade da Misericérdia.

- Centro de Recuperacao Global

O nosso Centro de Recuperagdo Global integra uma equipa multidisciplinar composta
por Médica Fisiatra, Fisioterapeutas, Técnicas de fisioterapia, Terapeutas Ocupacionais
e terapeutas da fala

Desde Marco de 2020 que este servigo estd fechado para os servicos de ambulatério
da nossa comunidade, devido a situacio de pandemia.

Esperamaos que em 2021 possamos retomar o nosso servico de ambulatorio.

- Interveng¢do Precoce

Esta resposta de Intervengdo Precoce engloba uma vasta equipa multidisciplinar de ;
terapeuta ocupacional, terapeuta da fala, assistente social, psicéloga, docente
destacada pelo Agrupamento de Escolas de Mora.

Tem protocolo para assistir a 30 criangas mas neste momento estdo a acompanhar
apenas 15 criangas, que sdo referenciadas pela comunidade, pelo hospital ou mesmo
pelas Escolas,

A equipa de Intervencdo Precoce tem uma pégina de Facebook onde pode divulgar e
dinamizar certas agdes / informacdes e facilita a interagdo com as familias. Este servico
ainda articular atividades com o nosso novo projeto do CLDS-4G.

Servigos Administrativos

A drea administrativa e financeira da Misericérdia de Mora tem uma funcdo
determinante no papel que desempenha no apoio direto 3 Mesa Administrativa, E por
isso imprescindivel a atualizagdo continua dos seus quadros de maneira a
responderem de forma adequada e com celeridade aos desafios de uma gestéo
moderna e exigente, como é a Gestdo de uma Misericérdia com esta dimensio.

- Novos projetos

A Santa Casa da Misericérdia de Mora aderiu a um novo projeto de CLDS-4G Geracbes
em Movimento, tem 36 meses de duragdo, tendo iniciado a 03 de Agosto de 2020 e
data de termino prevista para 02 Agosto 2023, Tem sede no Nacleo Museoldgico da
SCM Mora todos os dias uteis.
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O CLDS 4G é um programa local de desenvolvimento social no concelho de Mora,
coordenado pela Santa Casa da Misericérdia de Mora, com o principal objetiva de
aumentar os niveis de coes3o social do concelho e concentrar a interveng¢do nos
grupos populacionais mais fragilizados.

As acBes delineadas nos eixos de intervengdo surgem como meio de resposta as /
problematicas identificadas no Diagnéstico Social no concelho de Mora.

Foram selecionadas agbes para dois eixos:

1- Eixo Il : Intervencdo Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza Infantil;
2- Eixo Ill: Promogio do Envelhecimento Ativo e Apoio a Populagdo ldosa.

A intervencdo do CLDS 4G realiza-se em todas as freguesias do concelho (Mora, Pavia-
Malarranha, Cabegdo e Brotas).

A equipa é constituida por: Maria Ivone Alves — Coordenadora / Assistente Social;
David Rafael Silva — Psicélogo; Vera Severino — Técnica Superior de Animacdo
Sociocultural.

Utentes da Instituicdo por respostas sociais:

N2 de Ordem Respostas Sociais Ne de
Utentes

1 Creche 30
2 Pré - Escolar 13
3 Intervengdo Precoce 15
4 Lar de Idosos - ERPI 91
5 Centro de Dia 11
6 Apoio Domiciliario 52
7 Unidade de Média Duragdo Reabilitagdo 10
8 Unidade de L.onga Duragac e Manutengdo 19
9 Forum — Socio Ocupacional 10

TOTAL UTENTES 251

5. ORCAMENTO PARA 2021

O Orcamento para 2021 é um instrumento de planeamento econdémico e execugdo das
financas que se pretende o mais aproximado do desempenho de exercicios futuros.

Na preparagdo do orcamento para o ano de 2021, foi tida em consideracdo a evolugdo
das rubricas até 31 de Agosto de 2020.
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‘As rubricas de gastos contemplam as seguintes rubricas mais explicadas:

a)

b)

d)

Custo das mercadorias_vendidas e matérias consumidos- nesta rubrica engloba

todos os gastos com compras / artigos consumidos em termos de géneros
alimentares, material hoteleiro, fraldas/pensos, medicamentos para serem usados
no centro infantil, na UCC e no Lar de Idosos; artigos EPI; artigos de higiene e
limpeza; outro material de tratamento médico; gaz a granel; artigos de rouparia e
outros materiais diversos;

O céleulo dos fornecimentos e servicos externos para 2021, em algumas rubricas,

tiveram por base os valores médios dos primeiros oito meses de 2020. Outras
rubricas tiveram por base os valores ja contratualizados. Nesta conta estdo incluidos:
trabalhos especializados; vigildncia e seguranga; honorarios; conservacio e
reparagdo; materias adquiridas, energia e fluidos; deslocagdes e estadas e servigos
diversos.

Gastos com pessoal — Para quem auferia o Saldrio Minimo Nacional (SMN) em 2020

fol considerado o aumento de 23,75 euros ( passa de 635,00 euros para 658,75
euros e para os restantes funcionarios estamos a prever poder fazer um
ajustamento nos vencimentos).

Gastos de depreciacdo e amortizacdo - de acordo com as taxas em vigor e com base

nos valores do exercicio anterior.

De seguida juntamos uma breve explicagiio das rubricas dos rendimentos para 2021

a) Vendas —para o ano de 2021 n3o vamos ter tirada de cortiga. Apenas estamos
a prever venda de lenhas/arvores secas e pinhas das nossas Herdades;

b) Acerca da conta de subsidios do Estado — Seguranga Social podemos esclarecer
que em termos de acordos de cooperagdo os valores sio os seguintes para
cada resposta social:

- Creche - temos acordo para 40 utentes x 283,46 euros/més

- Jardim de Infancia tem acordo para 20 utentes x 175,23 euros/més

- Lar de !dosos : temos acordo para 93 utentes x 418,66 euros/més

(Neste momento temos no Lar de Idosos 74 utentes, em Residéncias temos 19 utentes

e mais 5 utentes no extra acordo).

- Centro de Dia: temos acordo para 20 utentes x 121,21 euros/més;
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- Apoio Domicilidrio tem acordo para 52 utentes x 284,65 euros/més;

- Intervencdo Precoce tem acordo para 30 utentes x 144,79 euros/més;

- Férum Qcupacional tem acordo para 10 utentes x 377,40 euros/més.

/
- O valor das mensalidades a receber pela prestagdo de servigos nas diferentes| \
respostas sociais foram calculadas tendo como base os valores das mensalidades do ’
més de Agosto 2020.

- 0 valor da comparticipagio financeira da seguranga social relativa ao funcionamento
dos equipamentos e servigos sociais com acordo de cooperagdo para o ano de 2021,
foi estabelecido em conformidade com os valores das comparticipagdes financeiras
previstas no Compromisso de Cooperagdo para o setor Social e Soliddrio.

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS GERAIS

RENDIMENTOS 2021
Conta Rubrica Total
71 VENDAS 25 000,00
714 ATIVOS BIOLOGICOS 25 000,00
71411 |CORTICA .00
71412 |LENHAS 20 000,00
71413 jPINHAS 5 000,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 1 667 521,00
721  |Quota utilizadores | mensalidades 831 156,00
72111 |Creche 1) 30 144,00
72112 |Jardim de infancia 2) 15 240,00
72141 [Lar de ldosos 3) 571 080,00
72142 |Centro de Dia 4) 64 824,00
72143 JApoio Domiciliario a1 472,00
72144 |Comparticipagio Familiar 58 396,00
727 OUTRAS PRESTACOES SERVICOS 836 365,00
727315 |ARS 327 492,00
727316 |Centro Distrital Seguranca Social 154 416,00
727317 |Utentes / Particulares 141 936,00
727321 [Consultas de Medicina Fisica e Reabilitacéo 3 500,00
72734 {Enfermagem 5 304,00
72735 |Apoio de Acgio Médica 6 456,00
72736 |Aplicaclo de Medicamentos 99 888,00
72737 |Aplicacdo de fraldas 12 192,00
72742 |Medicina Fisica e Reabilitagéo 31 200,00
7275 |intervengdo Precoce 13 318,00
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72763 |Aplicacho de fraldas e pensos 28 363,00
72764 JAcompanhamento de utentes 1 500,00
72788 [Outros prestaces com IVA 10 800,00
734 Variacdo Inventarios Produgéo 150 000,00
7341 |Ativos Bioldgicos — Cortiga 5)1 150 000,00
74 Trabalhos para a propria entidade 14 000,00
741101 |Barroca 14 000,00
| .3;:'3;\ 75 Subsidios e Doacgbes 1167 449,65
/ Y 7511  |centro Regional da Seguranga Social 990 075,00
7 |7s1at]creche 136 061,00
" 751113 [Jardim de Infancia 42 055,00
7511217 |Centro de Atendimento e Ativ Social 40 609,00
7511317{Forum Socio Ocupacional 45 288,00
7511411Lar de |dosos 467 225,00
7511412|Centro de Dia 29 090,00
7511414]Apoic Domiciliario 177 622,00
751183 |Intervengéo Precoce 52 125,00
7513 IEFP - EstAgios Profissionais 4 000,00
7516 Projecto CLDS-4G 82 168,00
7518 Outros subsidios 89 206,65
75184 [Subsidic Adaptar + Seg Social 7 706,65
75185 |IFAP 81 500,00
753 Doacdes 2 000,00
7531 {Em dinheiro 1 000,00
7532 |Em especie 1 000,00
78 Outros rendimentos 341 671,00
781 ]Rendimentos suplementares 4 000,00
782 [Descontoe de pronto pag obtido 1 000,00
787 Rend e Ganhos em Investim nao financeiros| 328 171,00
787311 |Rendas de predios rusticos 129 456,00
787315 |Renda Pedreira 3 905,00
787316 [Cendencia de Parcelas — PU 37 000,00
787321 |Bairro 46 224,00
787322 Prédio Lishoa 52 433,00
787323 |Hospital e Anexos 18 275,00
787325 |Edificio Catarina Eufémia 36 000,00
787326 |Rua da Misericordia 4 878,00
788 Qutros rendimentos 8 500,00
7881 |[CorrecOes de exercicios anteriores 3 500,00
7887 |Donhativos — Em dinheiro 5 000,00
79 Juros e outros rendimentos similares 2 500,00
791 |Juros obtidos 2 500,00
TOTAL DOS RENDIMENTOS 3 368 141,65
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1)

Em termos de Creche vamos apurar um valor mensal médio de mensalidades
de 2.512,00 euros vezes 12 meses de funcionamento normal;

2) Em termos de Jardim de Infincia vamos apurar um valor médio mensal de "
1,270,00 euros vezes 12 meses de funcionamento normal;

3} Em termos de Lar de Idosos e Residéncias temos um valor médio mensal de
45,590,00 vezes 12 meses e ainda podemos contar com 2/3 utentes de extra-
acordo;

4) Em relagdio ao Centro de Dia vamos prever gue para o ano a situagdo melhore e
que consigamos dar apoio aos nossos utentes, em média apuramos um valor
de 5.402,00 euros vezes 12 meses;

5) Nesta rubrica 734 — Variagdo dos Inventdrios de Producdo foi estimado a
projec¢do das quantidades de arrobas de cortica pelo sistema de nonos, tendo
como base a quantidade de cortiga das Ultimas tiragens das nossas Herdades.

6. GASTOS 2021

Conta Rubricas Total

61  jCusto Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas| 426 192,00
62 |Fornecimentos e servicos externos 446 828,00
622 |Servicos Especializados 283 042,00
6221 |Trabalhos especializados 143 748,00
6223 |Vigilancia e Seguranga 1 584,00
6224 {Honorarios 87 1440
6226 |Conservagéo e Reparaglo 49 116,00
6227 |Servigos Bancarios 1 450,00
623 [Materiais 26 860,00
6231 IFerramentas e utensilios desgaste rapido 13 056,00
6233 [Material de escritério 3 804,00
6234 |Artigos para Oferta 1 000,00
6238 |Outros servigos 9 000,00
624 |Energia e Fluidos 114 216,00
6241 |Eletricidade 86 592,00
6242 |[Combustiveis 16 536,00
6243 |Agua 11 088,00
625 |Deslocagdes, Estadas e Transportes 150,00
6251 {Deslocagbes e Estadas 150,00
626 |Servigos Diversos 22 560,00
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6261 |Rendas e Alugueres 1 200,00
6262 |Comunicagéo 12 744,00
| 6263 |Seguros 3 516,00
6265 {Contencioso e Notariado 600,00
6267 |Limpeza, Higiene e Conforto 500,00
6268 |Outros servigos 4 000,00
63 |Gastos com o Pessoal 2243 178,50
632 |Remunera§;6es do Pessoal 1 846 026,50
6321 |[Remuneragdes certas 1526 002,10
6322 |Remuneragdes adicionais 320 024,40
635 |Encargos sobre remuneragbes 375 396,00
6351 [Taxa Social Unica 375 146,00
6352 jFundo de Garantia @ Compensacio Trabalho 250,00
636 |Seguros de acidentes de trabatho 12 096,00
6362 |Seguro de acidentes de trabalho 12 096,00
638 |Outros gastos com o pessoal 9 660,00
64 |Gastos de depreciacOes e amortizagbes 183 109,00
68 Outros gastos e perdas 21 842,00
681 |Impostos / Taxas 4 200,00
688 |Outros Gastos 17 642,00
6881 |Correches relativas periodo anterior 3 000,00
6882 |Donativos 3 800,00
6883 |Quotizagbes 3 300,00
6887 JApoios Sociais 7 542,00
69 Gastos de financiamento 350,00
691 |Juros suportados 350,00
TOTAL DOS GASTOS 3 321 499,50
7. QUADRO RESUMO DAS RUBRICAS
CONTAS RUBRICAS RENDIMENTOS TOTAL
71 VENDAS 25 000,00
72 PRESTAGAQ DE SERVIGOS 1667 521,00
73 VARIACAO INVENTARIOS PRODUCAO 150 060,00
74 TRABALHOS PROPRIA EMPRESA 14 000,00
75 SUBSIDIOS E DOACOES 1 167 449,65
78 OQUTROS RENDIMENTOS 341 671,00
79 RENDIMENTOS FINANCEIROS 2 500,00
TOTAL RENDIMENTOS 3 368 141,65




CONTAS RUBRICAS DE GASTOS TOTAL
61 CUSTO MER VENDIDAS E MAT CONSUMIDAS 426 192,00
62 FORNECIMENTOS E SERV EXTERNOS 446 828,00
63 GASTOS COM O PESSOAL 224317850
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 183 109,00
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 21 842,00
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO / JUROS 350,00
TOTAL GASTOS 3 321 499,50
] RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 46 642,15
- Quadro de gastos com o pessoal
Vencimentos Subsidio Sub Ferias /
mensal turno Sub Natal
Lar e Centro de Dia 38.026,00 4.201,80 76.052,00
Serv Apoio Domiciliario 7.907,00 0,00 15.814,00
Centro Infantil 11.767,00 0,00 23.534,00
UcCl 16.600,00 4,149,90 33.200,00
Servigos Agric Florestais 658,75 0,00 1.317,50
Centro Prom Autonomia 11.588,00 0,00 23.176,00
Servicos Administrativos 10.460,40 0,00 20,920,80
Projecto CLDS 4G 3.800,00 0,00 7.600,00
TOTAL 100.807,15 8.351,70 201.614,30
Pessoal a contratos { 12} 8.193,00 1.312,00 16.386,00
TOTAL 109.000,15 9.663,70 218.000,30

- Estamos a prever contratar para substituicbes de funciondrios por motivo de baixa

médica, férias do pessoal e licengas sem vencimento:

1- Lar e Centro de Dia = 6 pessoas

2- Servigo de Apoio Domicilidrio = 1 pessoa

3- Unidade de Cuidados Continuados = 2 pessoas

4- Centro Infantil =

2 pessoas

5- Centro de Promocgdo Autonomia = 1 pessoa
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8. Memgdria justificativa dos gastos com o pessoal:

1- Remuneragdo Pessoal - Remuneragdes certas — Conta 6321

- Vencimentos empregados efetivos : 100.807,15X 12 m = 1.209.685,80
Vencimentos empregados contratados : 8.193,00 X 12 m = 98.316,00
Subsidios de Férias e Natal: 218.000,30

1.526.002,10

2- Remunerac¢des adicionais — Conta 6322

Subsidios de turno: 9.663,70 X 12 m= 115.964,40
Horas Extraordindrias: 1.438,00X12 m= 17.256,00
Subsidio de alimentagdo: (127+12)=139 x 5,10 € x21 d X 11m= 163.756,00
Abono para falhas: 27,54 euros X3 X 12 m= 992,00

Folgas ndo gozadas, prémios e isen¢io hordrio: 1.838,00 X 12 m= 22.056,00

320.024,40

3. Encargos sobre remuneracgées — TSU — Conta 635

Taxa social tinica : 22,30% x (1.526.002,10 + 320.024,40 — 163.756,00) = 375.146,00

4. Seguro de acidentes de trabalho — Conta 636

1.008,00 x 12 m = 12.096,00

5. Outros gastos com o pessoal — Conta 638

Nesta rubrica estdo incluidas indemnizagdes fim de contrato; formagdo profissional,
vestuario e calcado, medicina e satide no trabalho e outros gastos

805,00 x 12 m = 9.660,00
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Deste modo o resultado liquido do periodo esperado para 2021 é de 46 642,15 euros,
mas estamos a prever receber um subsidio de uma Candidatura do Programa Pares 3.0
que nos pode financiar em cerca de 70% do valor gasto na obra de requalificagdo do
Edificio do Lar de !dosos e que ndo esta refletido na rubrica de Subsidios a Receber do
Estado.

Nestes termos a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Mora dando
cumprimento ao preceituado na alinea e} n? 1 do artigo n? 29 do Compromisso, vem
apresentar aos Irm3os, desta Instituigdo o Plano de Atividades e Orgamento para o ano
de 2021, esperando que os mesmos meregam a aprovagao da Assembleia Geral.

Aprovado pela Mesa Administrativa na reunido de 12 de Novembro de 2020
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